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NETIMM —,,Crearea de retele de IMM-uri — modalitate
inovativa de crestere a competitivitatii si adaptabilitatii
IMM-urilor din Romania”

Parten eriat

nnnnnnnn

espi=-GAB Munchen - Asociatie de Cercetare si Dezvoltare Tn domeniul
Formaru Profesionale si al Ocuparii din Germania — partener transnational

Axa Prioritara 3 ,Cresterea adaptabilitatii lucratorilor si a intreprinderilor”

Domeniul Major de Interventie 3.1 ,Promovarea culturii antreprenoriale”

Data inceperii implementarii: 1 noiembrie 2008
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§1 PROTECTIEI SOCIALE
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Proiectul se adreseaza intreprinzatorilor si managerilor de
IMM-uri din regiunile Nord Est, Nord Vest si Bucuresti-llfov, care au ca
domeniu de activitate constructiile, turismul si consultanta, pentru cele
9 retele sectoriale si intreprinzatorilor si managerilor de IMM-uri din
toate domeniile de activitate pentru cele 3 retele tematice
“Angajarea, pregaétirea si mentinerea personalului’.

Obiectivul general al proiectului consta in promovarea si
dezvoltarea  culturii  antreprenoriale, precum si  cresterea
competitivitatii si adaptabilitatii IMM-urilor Tn contextul integrarii
Romaniei in Uniunea Europeana si al trecerii la economia bazata pe
cunostinte, prin crearea de retele de IMM-uri sectoriale si tematice.
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Obiectivele specifice ale proiectulul

“promovarea cooperarii dintre IMM-urile din regiunile Nord Est, Nord Vest si Bucuresti-llfov,
din domeniile de activitate constructii, turism si consultanta pentru cele 9 retele sectoriale si
din orice domeniu de activitate pentru cele 3 retele tematice;

wcresterea competitivitatii si adaptabilitatii IMM-urilor din regiunile Nord Est, Nord Vest si
Bucuresti-lifov, din domeniile de activitate construcitii, turism si consultanta pentru cele 9
retele sectoriale si din orice domeniu de activitate pentru cele 3 retele tematice;

~dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale si manageriale ale intreprinzatorilor si managerilor
de IMM-uri —Tn proportii egale femei si barbati — membiri ai retelelor de IMM-uri create;

“promovarea cooperarii transnationale si a schimbului de experienta intre IMM-urile din
Germania si Romania, prin organizarea unor vizite de lucru;

~elaborarea de strategii si planuri de actiune comune pentru IMM-urile participante la
retelele de firme create;

“>promovarea si operationalizarea conceptului de ,invatare in cadrul retelelor de firme”,

~identificarea in cadrul retelelor tematice de modalitati de reducere a migratiei fortei de
munca prin oferirea mai multor oportunitati de ocupare si performanta personala angajatilor.
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Instrumonte Structurale

Rezultate principale atinse in perioada 1 noiembrie 2008 — 31 ianuarie

Rezultate asumate

Rezultate atinse

3 analize complexe la nivelul celor 3 regiuni de dezvoltare
vizate cu privire la situatia firmelor din constructii, turism si
consultanta

3 analize complexe la nivelul celor 3 regiuni de dezvoltare
vizate cu privire la situatia firmelor din constructii, turism si
consultanta

Studiu privind conceptul de "invatare in cadrul retelelor
de firme"

Studiu privind conceptul de "invatare in cadrul retelelor
de firme"

12 coordonatori de retele si 4 facilitatori de retele
selectati si instruiti

12 coordonatori de retele si 4 facilitatori de retele
selectati si instruiti

Autoritati si asociatii regionale informate

Autoritati si asociatii regionale informate

3 baze de date regionale cu potentiali participanti in
cadrul retelelor de IMM-uri

3 baze de date regionale cu potentiali participanti in
cadrul retelelor de IMM-uri

5 sesiuni de training pentru pregatirea coordonatorilor gi
facilitatorilor de retele
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facilitatorilor de retele



Instrumonte Structurale

Rezultate principale atinse in perioada 1 noiembrie 2008 — 31 ianuarie
2011 (2

Rezultate asumate

Rezultate atinse

3000 de brosuri de prezentare a proiectului

3000 de brosuri de prezentare a proiectului

6000 de brosuri de prezentare a retelelor

6000 de brosuri de prezentare a retelelor

12 retele de firme create

12 retele de firme create

210 intreprinzatori membri ai retelelor de firme create

358 intreprinzatori membri ai retelelor de firme create

12 intalniri lunare in cadrul retelelor de firme create

156 intalniri in cadrul retelelor de firme create

210 analize SWOT ale activitatii firmelor membre ale
retelelor

223 analize SWOT ale activitatii firmelor membre ale
retelelor

30 de intreprinzatori participanti la vizita de studiu in
Germania

30 de intreprinzatori participanti la vizita de studiu in
Germania

16 analize SWOT elaborate de coordonatorii si facilitatorii
retelelor cu privire la activitatea fiecarei retele

16 analize SWOT elaborate de coordonatorii si facilitatorii
retelelor cu privire la activitatea fiecarei retele

1 workshop pentru identificarea si stabilirea modalitatilor
de optimizare a activitatii retelelor
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Rezultate principale asumate pentru perioada urmatoare
(1 februarie 2011 — 31 octombrie 2011)

= Interconectarea retfelelor: 7 intalniri comune ale retelelor (la nivel
sectorial si regional)

= 12 produse comune ale retelelor

= 12 strategii/planuri de actiune comune pentru IMM-urile membre
ale retelelor

© un volum de prezentare a retelelor de IMM-uri constituite si a
rezultatelor obtinute n cadrul acestora in limba romana si engleza

3 conferinte regionale de prezentare a rezultatelor proiectului

& o conferintad internationald cu tema ,/nvétarea in cadrul retelelor
de firme”

Ve
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In dezvoltarea ideii de implementare a conceptului de “nvétare
in cadrul retelei” in IMM-urile romanesti s-a pornit de la faptul
ca:

= IMM-urile constituie componenta de baza a vietii economice;

= IMM-urile nu dispun de resursele marilor companii pentru
solutionarea problemelor;

= revolutia cunostintelor si trecerea la economia bazata pe cunostinte
presupun abordari noi din partea actorilor economici, a firmelor; una
dintre aceste abordari este potentarea activitatii de invatare.
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Principalele trei avantaje ale
“Invatarii in retea”

= reteaua ofera o modalitate eficienta de
invatare din problemele, esecurile si
reusitele altora \

© se creeaza oportunitati de colaborare ~—
intre firmele membre in retea

~ se faciliteaza accesul la reprezentantii
unor alte firme ale caror manageri
sunt la randul lor preocupati sa invete
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Selectarea membrilor

= crearea bazelor de date: fiecare coordonator de retea a creat o
baza de date cu IMM-urile active in domeniul de activitate vizat prin
natura retelei, la nivel regional. Rezultatul acestei activitati a fost
crearea celor 3 baze de date regionale cuprinzand firmele care
urmau sa fie contactate pentru a fi invitate sa faca parte din retele.

= contactarea IMM-urilor: persoanele din aceste baze de date au
fost contactate de coordonatorii retelelor, le-au fost prezentate in
detaliu obiectivele, activitatile si rezultatele preconizate ale retelei
din care urmau sa faca parte, dupa care au fost inregistrate
solicitarile de aderare ale viitorilor membri.
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Formarea retelelor

In luna octombrie 2009 a avut loc prima intalnire a fiecarei retele.
Participantii au avut ocazia:

= sa inteleaga mai bine obiectivele si modul de functionare ale retelei
din care urmau sa faca parte

© sa Se cunoasca reciproc

= sa solicite echipei proiectului toate informatiile necesare legate de
aderarea la retea

La finalul ntalnirii fiecare participant a completat formularul de
inregistrare a grupului tinta, devenind astfel membru al retelei.

Fiecare retea a avut o evolutie proprie din punctul de vedere al
numarului de membri.
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Coordonarea retelelor

Fiecare retea are un coordonator, ale carui principale responsabilitati sunt:

= operationalizarea activitatilor retelei

> planificarea detaliata a activitatilor retelei

< participarea la intalnirile organizate in cadrul retelei

= asigurarea elementelor necesare luarii deciziilor de alocare a resurselor necesare

= mentinerea contactului permanent cu membrii retelei

= realizarea rapoartelor dupa fiecare intalnire a retelei si a rapoartelor lunare de activitate
< monitorizarea stadiului de indeplinire a obiectivelor propuse

= participarea la diseminarea si promovarea rezultatelor retelei si oferirea de informatii
privind reteaua tuturor celor interesati

Exista de asemenea la nivelul fiecarui tip de retele cate un facilitator, responsabil de
monitorizarea activitatilor din toate cele trei retele regionale de care este responsabil.
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Principalele rezultate obtinute in cadrul retelelor
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derularea celor 156 de intalniri si diversitatea subiectelor de discutie, problemelor si
solutiilor identificate Tn cadrul intalnirilor

358 intreprinzatori membri ai retelelor de firme create
223 analize SWOT ale activitatii firmelor membre ale retelelor
16 analize SWOT ale retelelor, realizate de coordonatorii si facilitatorii de retele

schimbul de experienta cu retelele din Germania prin vizita de studiu de la Munchen din
martie 2010

participarea membrilor la actiuni complementare (saloane de afaceri, sesiuni de lansare a
diverselor programe adresate IMM-urilor, misiuni economice etc.)

crearea unor grupuri virtuale de discutii care le ofera membrilor posibilitatea de relationare
constanta si postarea de documente sau mesaje pentru sustinerea proiectelor comune

diverse colaborari profesionale/parteneriate intre membrii retelelor
acordarea gratuita de servicii (consultanta juridica, fiscala etc.) intre membri

intelegerea problemelor firmelor membre si identificarea unor metode concrete pentru
imbunatatirea performantelor

imbunatatirea activitati IMM-urilor prin implementarea masurilor identificate in cadrul
intalnirilor si ca urmare a folosirii cunogtintelor noi

acumularea de informatii utile si invatarea din problemele, esecurile si reusitele celorlalti
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Sustenabilitatea retelelor (1)

Retelele de IMM-uri au fost gandite ca entitati durabile si dinamice, iar
expertiza pe care membrii refelelor au dobandit-o si o vor dobandi in continuare
n cadrul proiectului va permite acestora sa asigure continuitatea si dezvoltarea
activitatilor retelelor.

In etapa actuald membrii fiecarei retele sunt in curs de elaborare a unei
strategii/unui plan de actiune comun, care are drept scop asigurarea cadrului
necesar functionarii retelei pentru perloada urmatoare, inclusiv dupa finalizarea
proiectului.

O parte dintre retele au in perspectiva organizarea din punct de vedere
formal dupa Tncetarea sprijinului echipei de implementare, pentru a garanta
continuitatea retelei (organizatii profesionale, asociatii etc.). De asemenea, o
mare parte a membrilor tuturor celor 12 retele au incheiat
colaborari/parteneriate de afaceri pe termen lung, iar pe langa relatile de
natura profesionala s-au dezvoltat si relafile de natura sociala, fapte ce
contribuie Tn egala masura la asigurarea sustenabilitatii retelei.
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Sustenabilitatea retelelor (2)

Pentru asigurarea resurselor financiare necesare derularii activitatilor dupa
incheierea sprijinului financiar al proiectului, s-a prevazut fie alocarea unei
sume egale din partea fiecarui membru, fie depunerea spre finantare a unor
proiecte comune care sa asigure aceste resurse.

Consiliul National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania va
folosi toate canalele de care dispune (filialele teritoriale, evenimente anuale,
activitati de informare, comunicate si conferinfe de presa etc.) pentru a
disemina rezultatele proiectului si informatii privind retelele de firme unui numar
cat mai mare de persoane interesate, care pot contribui la dezvoltarea celor 12
retele.
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intalnirile retelelor de constructii Nord Est, Nord Vest si Bucuresti-
lIfov
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intalnirile retelelor de consultanta Nord Est, Nord Vest si Bucuresti-
lIfov

FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Investeste In

OAMENI



intalnirile retelelor tematice Nord Est, Nord Vest si Bucuresti-lIfov
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UNIUNEA EUROPEANA N Fondul Social European Instrumente Structurale !
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intalnirile retelelor de turism Nord Est, Nord Vest si Bucuresti-lIfov
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GUVERNUL ROMANIE!

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Fondul Social European Instrumente Structurale MINISTERUL MUNCII, FAMILIE! $1
MINISTERUL MUNCH, FAMILIE! POSDRU 2007-2013 20072013 PROTECTIEI SOCIALE CNIPMMR
§1 PROTECTIEI SOCIALE Organismul Intermediar Regional
AMPOSDRU POSORU Regiunea Sud-Est

www.netimm.net

FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Investeste in

OAMENI

NETIMM


http://www.netimm.net/

