
NETIMM – „Crearea de reţele de IMM-uri – modalitate 
inovativă de creştere a competitivităţii şi adaptabilităţii 

IMM-urilor din România” 

 
Parteneriat:  

                   Consiliul Naţional al Întreprinderilor Private Mici şi Mijlocii din 
România (CNIPMMR) – coordonator al proiectului   

                   GAB Munchen - Asociaţie de Cercetare şi Dezvoltare în domeniul 
Formării Profesionale şi al Ocupării din Germania – partener transnaţional 

 
Axa Prioritară 3 „Creşterea adaptabilităţii lucrătorilor şi a întreprinderilor” 

 

Domeniul Major de Intervenţie 3.1 „Promovarea culturii antreprenoriale” 

 

Data începerii implementării: 1 noiembrie 2008 

 



          Proiectul se adresează întreprinzătorilor şi managerilor de 

IMM-uri din regiunile Nord Est, Nord Vest şi Bucureşti-Ilfov, care au ca 

domeniu de activitate construcţiile, turismul şi consultanţa, pentru cele 

9 reţele sectoriale şi întreprinzătorilor şi managerilor de IMM-uri din 

toate domeniile de activitate pentru cele 3 reţele tematice 

“Angajarea, pregătirea şi menţinerea personalului”.  
 

          Obiectivul general al proiectului constă în promovarea şi 

dezvoltarea culturii antreprenoriale, precum şi creşterea 

competitivităţii şi adaptabilităţii IMM-urilor în contextul integrării 

României în Uniunea Europeană şi al trecerii la economia bazată pe 

cunoştinţe, prin crearea de reţele de IMM-uri sectoriale şi tematice.  



Obiectivele specifice ale proiectului  
 

promovarea cooperării dintre IMM-urile din regiunile Nord Est, Nord Vest şi Bucureşti-Ilfov, 

din domeniile de activitate construcţii, turism şi consultanţă pentru cele 9 reţele sectoriale şi 

din orice domeniu de activitate pentru cele 3 reţele tematice; 

creşterea competitivităţii şi adaptabilităţii IMM-urilor din regiunile Nord Est, Nord Vest şi 

Bucureşti-Ilfov, din domeniile de activitate construcţii, turism şi consultanţă pentru cele 9 

reţele sectoriale şi din orice domeniu de activitate pentru cele 3 reţele tematice; 

dezvoltarea abilităţilor antreprenoriale şi manageriale ale întreprinzătorilor şi managerilor 

de IMM-uri – în proporţii egale femei şi bărbaţi – membri ai reţelelor de IMM-uri create; 

promovarea cooperării transnaţionale şi a schimbului de experienţă între IMM-urile din 

Germania şi România, prin organizarea unor vizite de lucru; 

elaborarea de strategii şi planuri de acţiune comune pentru IMM-urile participante la 

reţelele de firme create; 

promovarea şi operaţionalizarea conceptului de „învăţare în cadrul reţelelor de firme”; 

identificarea în cadrul reţelelor tematice de modalităţi de reducere a migraţiei forţei de 

muncă prin oferirea mai multor oportunităţi de ocupare şi performanţă personală angajaţilor. 

 

 



Rezultate principale atinse în perioada 1 noiembrie 2008 – 31 ianuarie 

2011 (1) 

Rezultate asumate Rezultate atinse 

3 analize complexe la nivelul celor 3 regiuni de dezvoltare 

vizate cu privire la situaţia firmelor din construcţii, turism şi 

consultanţă 

3 analize complexe la nivelul celor 3 regiuni de dezvoltare 

vizate cu privire la situaţia firmelor din construcţii, turism şi 

consultanţă 

Studiu privind conceptul de "învăţare în cadrul reţelelor 

de firme" 

Studiu privind conceptul de "învăţare în cadrul reţelelor 

de firme" 

12 coordonatori de reţele şi 4 facilitatori de reţele 

selectaţi şi instruiţi 

12 coordonatori de reţele şi 4 facilitatori de reţele 

selectaţi şi instruiţi 

Autorităţi şi asociaţii regionale informate Autorităţi şi asociaţii regionale informate 

3 baze de date regionale cu potenţiali participanţi în 

cadrul reţelelor de IMM-uri 

3 baze de date regionale cu potenţiali participanţi în 

cadrul reţelelor de IMM-uri 

5 sesiuni de training pentru pregătirea coordonatorilor şi 

facilitatorilor de reţele 

5 sesiuni de training pentru pregătirea coordonatorilor şi 

facilitatorilor de reţele 



Rezultate principale atinse în perioada 1 noiembrie 2008 – 31 ianuarie 

2011 (2) 

Rezultate asumate Rezultate atinse 

3000 de broşuri de prezentare a proiectului 3000 de broşuri de prezentare a proiectului 

6000 de broşuri de prezentare a reţelelor 6000 de broşuri de prezentare a reţelelor 

12 reţele de firme create 12 reţele de firme create 

210 întreprinzători membri ai reţelelor de firme create 358 întreprinzători membri ai reţelelor de firme create 

12 întâlniri lunare în cadrul reţelelor de firme create 156 întâlniri în cadrul reţelelor de firme create 

210 analize SWOT ale activităţii firmelor membre ale 

reţelelor 

223 analize SWOT ale activităţii firmelor membre ale 

reţelelor 

30 de întreprinzători participanţi la vizita de studiu în 

Germania 

30 de întreprinzători participanţi la vizita de studiu în 

Germania 

16 analize SWOT elaborate de coordonatorii şi facilitatorii 

reţelelor cu privire la activitatea fiecărei reţele 

16 analize SWOT elaborate de coordonatorii şi facilitatorii 

reţelelor cu privire la activitatea fiecărei reţele 

1 workshop pentru identificarea şi stabilirea modalităţilor 

de optimizare a activităţii reţelelor 

1 workshop pentru identificarea şi stabilirea modalităţilor 

de optimizare a activităţii reţelelor 



Rezultate principale asumate pentru perioada următoare 

(1 februarie 2011 – 31 octombrie 2011) 
 

 interconectarea reţelelor: 7 întâlniri comune ale reţelelor (la nivel 
sectorial şi regional) 

 12 produse comune ale reţelelor 

 12 strategii/planuri de acţiune comune pentru IMM-urile membre 
ale reţelelor 

 un volum de prezentare a reţelelor de IMM-uri constituite şi a 
rezultatelor obţinute în cadrul acestora în limba română şi engleză 

 3 conferinţe regionale de prezentare a rezultatelor proiectului 

 o conferinţă internaţională cu tema „Învăţarea în cadrul reţelelor 
de firme” 

 
 



În dezvoltarea ideii de implementare a conceptului de “învăţare 
în cadrul reţelei” în IMM-urile româneşti s-a pornit de la faptul 
că: 

 IMM-urile constituie componenta de bază a vieţii economice; 

 IMM-urile nu dispun de resursele marilor companii pentru 
soluţionarea problemelor;  

 revoluţia cunoştinţelor şi trecerea la economia bazată pe cunoştinţe  
presupun abordări noi din partea actorilor economici, a firmelor; una 
dintre aceste abordări este potenţarea activităţii de învăţare. 

 



Principalele trei avantaje ale 
“învăţării în reţea” 

 

 reţeaua oferă o modalitate eficientă de 
învăţare din problemele, eşecurile şi 
reuşitele altora 
 

 se creează oportunităţi de colaborare 
între firmele membre în reţea 
 

 se facilitează accesul la reprezentanţii 
unor alte firme ale căror manageri 
sunt la rândul lor preocupaţi să înveţe 

 



 

Selectarea membrilor 

 crearea bazelor de date: fiecare coordonator de reţea a creat o 

bază de date cu IMM-urile active în domeniul de activitate vizat prin 

natura reţelei, la nivel regional. Rezultatul acestei activităţi a fost 

crearea celor 3 baze de date regionale cuprinzând firmele care 

urmau să fie contactate pentru a fi invitate să facă parte din reţele. 

 contactarea IMM-urilor: persoanele din aceste baze de date au 

fost contactate de coordonatorii reţelelor, le-au fost prezentate în 

detaliu obiectivele, activităţile şi rezultatele preconizate ale reţelei 

din care urmau să facă parte, după care au fost înregistrate 

solicitările de aderare ale viitorilor membri. 

 



Formarea reţelelor 
 

     În luna octombrie 2009 a avut loc prima întâlnire a fiecărei reţele. 
Participanţii au avut ocazia: 

 să înţeleagă mai bine obiectivele şi modul de funcţionare ale reţelei 
din care urmau să facă parte 

 să se cunoască reciproc  

 să solicite echipei proiectului toate informaţiile necesare legate de 
aderarea la reţea 

     La finalul întâlnirii fiecare participant a completat formularul de 
înregistrare a grupului ţintă, devenind astfel membru al reţelei.  

     Fiecare reţea a avut o evoluţie proprie din punctul de vedere al 
numărului de membri. 



Reţelele de firme create în cadrul proiectului 



Coordonarea reţelelor 

   Fiecare reţea are un coordonator, ale cărui principale responsabilităţi sunt:  

 operaţionalizarea activităţilor reţelei 

 planificarea detaliată a activităţilor reţelei 

 participarea la întâlnirile organizate în cadrul reţelei 

 asigurarea elementelor necesare luării deciziilor de alocare a resurselor necesare 

 menţinerea contactului permanent cu membrii reţelei 

 realizarea rapoartelor după fiecare întâlnire a reţelei şi a rapoartelor lunare de activitate 

 monitorizarea stadiului de îndeplinire a obiectivelor propuse 

 participarea la diseminarea şi promovarea rezultatelor reţelei şi oferirea de informaţii 

privind reţeaua tuturor celor interesaţi 

     Există de asemenea la nivelul fiecărui tip de reţele câte un facilitator, responsabil de 

monitorizarea activităţilor din toate cele trei reţele regionale de care este responsabil. 



Principalele rezultate obţinute în cadrul reţelelor 
 

 derularea celor 156 de întâlniri şi diversitatea subiectelor de discuţie, problemelor şi 
soluţiilor identificate în cadrul întâlnirilor   

 358 întreprinzători membri ai reţelelor de firme create 

 223 analize SWOT ale activităţii firmelor membre ale reţelelor  

 16 analize SWOT ale reţelelor, realizate de coordonatorii şi facilitatorii de reţele 

 schimbul de experienţă cu reţelele din Germania prin vizita de studiu de la Munchen din 
martie 2010 

 participarea membrilor la acţiuni complementare (saloane de afaceri, sesiuni de lansare a 
diverselor programe adresate IMM-urilor, misiuni economice etc.) 

 crearea unor grupuri virtuale de discuţii care le oferă membrilor posibilitatea de relaţionare 
constantă şi postarea de documente sau mesaje pentru susţinerea proiectelor comune 

 diverse colaborări profesionale/parteneriate între membrii reţelelor  

 acordarea gratuită de servicii (consultanţă juridică, fiscală etc.) între membri 

 înţelegerea problemelor firmelor membre şi identificarea unor metode concrete pentru 
îmbunătăţirea performanţelor 

 îmbunătăţirea activităţii IMM-urilor prin implementarea măsurilor identificate în cadrul 
întâlnirilor şi ca urmare a folosirii cunoştinţelor noi 

 acumularea de informaţii utile şi învăţarea din problemele, eşecurile şi reuşitele celorlalţi 

 



Sustenabilitatea reţelelor (1) 
 

     Reţelele de IMM-uri au fost gândite ca entităţi durabile şi dinamice, iar 
expertiza pe care membrii reţelelor au dobândit-o şi o vor dobândi în continuare 
în cadrul proiectului va permite acestora să asigure continuitatea şi dezvoltarea 
activităţilor reţelelor.  
 

     În etapa actuală membrii fiecărei reţele sunt în curs de elaborare a unei 
strategii/unui plan de acţiune comun, care are drept scop asigurarea cadrului 
necesar funcţionării reţelei pentru perioada următoare, inclusiv după finalizarea 
proiectului. 
 

     O parte dintre reţele au în perspectivă organizarea din punct de vedere 
formal după încetarea sprijinului echipei de implementare, pentru a garanta 
continuitatea reţelei (organizaţii profesionale, asociaţii etc.). De asemenea, o 
mare parte a membrilor tuturor celor 12 reţele au încheiat 
colaborări/parteneriate de afaceri pe termen lung, iar pe lângă relaţiile de 
natură profesională s-au dezvoltat şi relaţiile de natură socială, fapte ce 
contribuie în egală măsură la asigurarea sustenabilităţii reţelei. 



Sustenabilitatea reţelelor (2) 
 

     Pentru asigurarea resurselor financiare necesare derulării activităţilor după 

încheierea sprijinului financiar al proiectului, s-a prevăzut fie alocarea unei 

sume egale din partea fiecărui membru, fie depunerea spre finanţare a unor 

proiecte comune care să asigure aceste resurse.  
 

     Consiliul Naţional al Întreprinderilor Private Mici şi Mijlocii din România va 

folosi toate canalele de care dispune (filialele teritoriale, evenimente anuale, 

activităţi de informare, comunicate şi conferinţe de presă etc.) pentru a 

disemina rezultatele proiectului şi informaţii privind reţelele de firme unui număr 

cât mai mare de persoane interesate, care pot contribui la dezvoltarea celor 12 

reţele. 



Întâlnirile reţelelor de construcţii Nord Est, Nord Vest şi Bucureşti-

Ilfov 



Întâlnirile reţelelor de consultanţă Nord Est, Nord Vest şi Bucureşti-

Ilfov 



Întâlnirile reţelelor tematice Nord Est, Nord Vest şi Bucureşti-Ilfov 



Întâlnirile reţelelor de turism Nord Est, Nord Vest şi Bucureşti-Ilfov 



www.netimm.net  

http://www.netimm.net/

